                                                        Отчет 

о деятельности муниципального бюджетного учреждения Центр творчества и досуга «Ростки» в 2019 году
Проанализировав деятельность МБУ «ЦТД «Ростки» за период  2019 года, хотелось бы не только подвести итоги  и   отметить положительные результаты, но  и обозначить проблемные вопросы, требующие совместной проработки вопроса с учредителем и депутатами, с целью планирования деятельности  и дальнейшего развития учреждения на перспективу.
Задачи, поставленные перед учреждением, в муниципальном задании за отчетный период выполнены в полном объеме. 
Количество бюджетных мест  для занятий жителей в творческих студиях и спортивных секциях были предоставлены по различным направлениям досуга и спорта – 253 ед., (из них 109 – досуг, 144 – спорт) ежемесячно. 
На начало 2020 г. бюджетные места сохранены в том же объеме.  
Зачисление на бюджетные места на новый сезон было организовано в соответствии с утвержденным Положением о порядке предоставления бесплатных и платных услуг.  
Основная часть работы центра   ведется через организацию  занятий в кружках, студиях, секциях, проведение социально значимых акций и  внутриклубных мероприятий, мероприятий включенных в муниципальное задание. В 2019 году было представлено (организовано и успешно работало) 46 клубных формирований.
За отчетный период общее количество занимающихся в центре в 2019 году составило  600 человек. 
 Для сравнения за прошлые годы:
	период
	всего
	Бесплатно по муниципальному заданию
	досуг
	спорт

	2009
	172 чел.
	172 чел.
	114 чел.
	58 чел.

	2017
	550 чел.
	253 чел.
	109 чел.
	144 чел.

	2018
	471 чел.
	253 чел.
	109 чел.
	144 чел.

	2019
	 600 чел
	253 чел.
	109 чел.
	144 чел.


 При определении  приоритетных направлений  в работе нашего центра  нами изучены реальные  интересы  и потребности детей, подростков и молодежи, других групп населения.

Несмотря, на то, что  общее количество кружков и секций за отчетный год  составило 46, «линейка»,  предоставляемых услуг  была уменьшена в виду отсутствия соответствующего помещения.  В третьем  квартале  упразднены самбо, карате. Секция акробатики организована на партнерских отношениях и проходит в «ТАШ»  на Юровской 92.  Работа спортивных секций организована на спортивных площадках.
В 2019 году учреждение организовало, провело и приняло участие в 71 мероприятии. 

12 – районных мероприятий (Рождество на катке, масленица, велопробег, День района, День города и др.) 

7 – мастер-классов (ИЗО, диджеинг, фигурное катание, тематические мастер-классы, приуроченные к праздничным датам)
2- выездные мероприятия (вокальные конкурсы)

50- внутриклубных мероприятий (Концерты музыкального кружка, «Ночь в Ростках», внутриклубные турниры, мастер-классы в дни школьных каникул).
Особенно хочется выделить работу учреждения в летний и каникулярный период.

Во время каникул для детей и взрослых были организованны занятия на спортивных площадках района: секция «Футбол» (39 человек); «Флорбол» (12 человек); «Кроссфит» (13 человек). Проведены товарищеские матчи по футболу между спортивными секциями учреждения, веселые старты, турниры по дартс и бадминтону.
Несмотря на сезон отпусков, нам удалось привлечь 64 человека из числа жителей района к постоянным занятиям спорта.

Благодаря профессионализму тренеров, индивидуальному подходу к каждому жителю, активной работе по размещению информации в социальных сетях -  численность секций увеличивалась от занятия к занятию.

Стоит отметить, что такая практика в центре, была впервые за много лет, и при подготовке к следующему летнему сезону  мы будем использовать этот положительный опыт по привлечению жителей района к регулярным занятиям спорта.

Летом и в период каникул в центре работала игровая комната с настольными играми, организованы просмотры детских фильмов, проводились бесплатные мастер-классы по различным направлениям: песочная анимация, вокал, танцы, диджеинг, лепка, керамика и др., а наши педагоги принимали участие в программе «Парк друзей».
На внебюджетной основе работала группа кратковременного пребывания, вокал, изостудия, танцы. 

В августе, в период подготовки начала нового творческого сезона  – «Неделя открытий», были проведены на бесплатной основе 25 мастер-классов и мероприятий в которых приняло участие 270 человек. Таким образом, традиционный «День открытых дверей» в учреждении стал недельным мероприятием знакомства с деятельностью МБУ, досуговыми и спортивными направлениями открытых для жителей в новом сезоне.
Всего на организацию деятельности учреждения поступило  8 151 951,5 рублей.

Из них:

- Для выполнения муниципального задания была выделена субвенция в размере 5 226 800 рублей  в том числе , из них:  
- 3 557 900 рублей – на организацию досуговой, социально-воспитательной работы (в том числе на содержание, приобретения оборудования, было запланировано  – 919 210,04 рублей);
- 1 668 900,00 рублей на организацию спортивной и физкультурно-оздоровительной работы; 

- 393  000 рублей поступило из местного бюджета (целевая субсидия) для организации новогодних мероприятий и  приобретения новогодних подарков для праздничных мероприятий  для жителей. 
- 161 864,68 рублей возвращенные средства из фонда социального страхования за 2018 год.

Как мы расходовали:  

- На зарплату  и налоги 5 455 385  рублей
- Приобретение музыкального оборудования - 121 480,00 рублей
- Пошив костюмов  - 90 000 рублей
- Приобретение новогодних подарков -79 325 рублей
- Организацию и проведение Новогодних праздников - 90 000 рублей
- Содержание помещения, эксплуатационные работы и услуги  по обеспечению деятельности и функционирования учреждения - 2 025 229 рублей (вместе с уплатой налогов по договорам)

По завершению первого полугодия 2019 г.  проведена работа по оптимизации внутренних распорядительных документов к установленным формам, а именно: разработано положение об оплате труда, с учетом стимулирующих выплат сотрудникам;  произведен перерасчет минимальной оплаты труда, стимулирующие выплаты выплачиваются в соответствии  с утвержденным Положением о стимулирующих выплатах.
 В Центре работает 30 человек из них: по основному месту работы 14; совместителей 4; ГПХ – 12. 
  Субвенция не предусматривает оплату таких специалистов, как копирайтер, администратор медиа-пространства, содержание сайт и оплату домена, фотограф – публицист, системный администратор, а без этих специалистов продвижение внебюджетной деятельности невозможно. Чтобы иметь в штате таких специалистов нам необходимо  развивать внебюджетную деятельность. В соответствие с положением мы  делаем все возможное, чтобы на имеющихся площадях  это сделать максимально.

Данная деятельность ведется в соответствии с внутренними документами и локальными актами, проанализированы стоимости аналогичных услуг в районе, Прейскурант цен согласован с учредителем.  
Средняя цена услуг составляет 4300 руб. за 8 занятий, сегодня это более, чем скромные цены.  
За  2019 год объем поступлений внебюджетных средств составил 2 532 151,50 рублей. В основном за счет развития таких направлений как: - хоккей; - фигурное катание; - студия танца «Акварель»; - студия обучения игры на гитаре.
	2017 год
	2018год
	2019год

	6 971 284 рубля.
	5 478 564,70 рублей
	2 532 151,50


Направления расходования внебюджетных средств: выплата заработной платы сотрудникам по договора ГПХ, оплата договоров на обслуживание помещений, в том числе очистку крыши от снега и вызов аварийной службы, организация и проведение исследований помещения по требованию органами  технического надзора, обучение специалистов по вопросам электробезопасности, (по адресу: ул.Родионовская, 16, здание обслуживается, занятия не проводит), приобретение расходных материалов для кружков и для деятельности учреждения (вода, бахилы, реклама, праздничная атрибутика и т.д.), оплата труда и налоги. 

Учреждению переданы в безвозмездное пользование помещения по адресам: ул. Воротынская, д. 10 и ул. Родионовская, д. 16, корп. 8 (помещение по адресу ул. Родионовская, д. 16, стр. 8 временно выведено из эксплуатации.), общая площадь, переданных помещений для организации социально-досуговой, воспитательной, физкультурно-оздоровительной работы с населением по месту жительства  составляет- 599,6 кв. м. 
По факту  в 2019 году и по настоящее время вся работа учреждения сосредоточена в помещении по адресу: ул. Воротынская, д. 10, (общая площадь 370 кв. м.). Помещение имеет лишь 120 кв. м. полезной площади, пригодных для осуществления переданных полномочий.  Площади кабинетов составляют не более 20-25 кв. м. что исключает проведение в них спортивных секций, а наполняемость кружков досуговых направлений не может превышать 5-7 человек в 1 кабинете. Отсутствует полноценный зал, для проведения  занятий по таким направлениям как танцы, хореография и спортивные массовые  направления и мероприятия. Учитывая выше перечисленные особенности, было принято решение проработать вопрос о возможности перепланировки. С целью  создать  возможность  для занятий и организации работы с населением в сфере досуга.  

Проведены работы по подготовке проектной документации по перепланировке, а именно подготовлено Техническое заключение о возможности перепланировки, выполненное автором проекта дома (АО МНИИТЭП) и разработано конструктивное решение по усилению проемов в несущих ж/б стенах, разработан  Проект перепланировки (ООО «СПР»).
В данное время вся документация находится на согласовании перепланировки  с собственником помещений (ДГИ) и Роспотребнадзором.

В процессе рассмотрения проектной документации  в ФБУЗ «Центр гигиены и эпидемиологии по городу Москве дополнительно потребовались доработки проектной документации на приточно-вытяжную вентиляции, расчеты по воздухообмену (проектная документация отсутствует, вентиляция не подлежит изменению). Специалистами  сделаны замечания и требования к проекту (дополнительно включить в проект  раздевалки, санузлы должны быть раздельными: для детей (М,Д), взрослых, а также для маломобильных групп населения (ММГН).
 С учетом всех замечаний,  проект  был доработан и повторно отправлен в Роспотребнадзор.
Благодаря Вам, Илья Анатольевич и  Вашей команде депутатов, Администрации муниципального округа, управе района, поддержке, которую получает центр «РОСТКИ», лично я, как руководитель, дает возможность вопреки всему развиваться с этой сфере, становиться конкурентноспособными, в чем –то уникальными, все это позволяет нам профессионально решать поставленные задачи и делать невозможное возможным.
В летний период частично были произведены ремонтные работы: в двух кабинетах выполнена  звукоизоляция, сняты  пластиковые панели. Установлены батареи, отремонтирован туалет, произведена замена линолеума, пластиковых окон в помещениях входной группы,  собственными силами в арт-холле были покрашены стены, закуплена мебель, сшиты педагогами шторы. Благодаря этому мы получили еще дополнительно около 35 квадратных метров площади. И теперь в этом пространстве (АРТ-Холл) проводим все мастер-классы, небольшие мероприятия, концерты, встречи, детские праздники для участников клубных формирований, соревнования по шахматам, занятия по видеогеймингу. Возможно, открытие новых современных направлений, таких как компьютерный дизайн и графика, создание музыки.
Входная группа перенесена, создано пространство для размещения администратора.  Отремонтировано крыльцо, однако требуется установить  пандус для обеспечения доступа маломобильным категориям населения.   Летом и осенью был произведен косметический ремонт в коридорах силами сотрудников учреждения и активных, неравнодушных родителей. Сами сняли панели, подобрали краску, оклеили стены. Расходные материалы (краска, шпатлевка, валики, кисточки и т.д) закупались   на внебюджетные средства.

В соответствии с Постановлением правительства Москвы от 31 октября  2006 г. №864-ПП «О мерах по реализации Закона города Москвы от 25 октября 2006 г. №53 «О наделении органов местного самоуправления внутригородских муниципальных образований в городе Москве отдельными полномочиями города Москвы в сфере организации досуговой, социально-воспитательной, физкультурно-оздоровительной и спортивной работы с населением по месту жительства» установлены нормы обеспеченности нежилыми помещениями в соответствии с нормой обеспеченности 0,05 кв. м. на одного жителя внутригородского муниципального образования и спортивных площадок с нормой обеспеченности 0,15 кв. м. площади спортивных площадок на одного жителя внутригородского муниципального образования.
Согласно статистическим данным, в муниципальном округе Куркино в городе Москве на данный момент проживает более 33 318 человек.

Исходя из расчета нормы обеспеченности в размере 0,05 кв. м. на 1 жителя муниципального округа, площадь нежилого фонда, переданного в безвозмездное пользование должно составлять 1665,9 кв.м.
На конец 2019 года, дефицит площадей для осуществления переданных полномочий составляет – 1066,3 кв. м. (без учета, выведенного из эксплуатации помещения по адресу ул. Родионовская, д. 16, стр. 8) и как следствие дефицит внебюджетных средств. 
Организовать полноценную работу  направлений, которые бы, отвечали современным запросам населения, в помещении  не предоставляется возможным.  

Условия, в которых функционировал центр, (дефицит площадей - для организации работы использовалось только одно помещение, затянувшейся кризис, инфляция и падение покупательной способности населения) сохранение количественных показателей бюджетных мест в прежних  объемах, можно заявлять, как положительный результат.  


Если мы хотим привлечь подростков и молодежь и увлечь их современными направлениями деятельности, необходимо создать условия и прежде всего, сделать полноценный ремонт всего помещения, звукоизоляцию, заменить двери входной группы .

Отдельно хотелось бы обозначить вопрос рекламы. Субвенция изначально не включает в себя расходы на рекламу, потому как не предполагалось рекламировать в полном понимании этого слова любительские объединения и клубные формирования, которые создавались по месту жительства. А развитие коммерческих групп требуют основательных вложений в рекламу с учетом правил и законов маркетинга, PR -компании, мониторинга, и развития конкурентоспособности конечного продукта в полном объеме удовлетворяющим и соответствующим запросам потребителя услуги. Необходимо тщательно проанализировать поступления доходов от внебюджетной деятельности, выявить направления, которые пользуются спросом у населения, возможно продумать и заложить финансы на инвестирование оборудования и материально технического обеспечения. Разработать систему мероприятий, мастер -классов для пополнения бюджета от приносящих доходы деятельности.

Руководитель МБУ ЦТД «Ростки»                                      Т.В.Соколова

